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Den Danske Finansanalytikerforening
Strategi og malsaetninger for de kommende ar

Overordnede konklusioner og anbefalinger

DDFs vigtigste strategiske madl for de kommende dr er:

—  Flere aktive medlemmer
— Yderligere rekruttering indenfor eksisterende medlemssegmenter

Disse mdl skal nas gennem en reekke intiativer, forst og fremmest:

— Oget synlighed overfor eksisterende medlemmer, potentielle medlemmer,
‘'medlemsvirksomheder’, samt veesentlige interessenter

— Verdiskabende aktiviteter overfor alle veesentlige medlemssegmenter

— Styrkelse af DDFs faste organisation gennem anscettelse af en direktor

For at sikre den videre proces skal der nedscettes to arbejdsgrupper med
respreesentanter fra bestyrelsen:

— Strategiimplementeringsgruppen, som far det ovenordnede ansvar for at
pabegynde den praktiske implementering af strategien
— Shared Service Task-force, som skal sondere shared-service muligheder

Begge grupper nedscettes hér og nu:
—  Samtlige bestyrelsesmedlemmer bedes derfor til strategiseminaret den

19. maj 2009 have overvejet hvilken arbejdsgruppe, de onsker at indga
aktivt i
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2.0 Baggrund og videre forleb

Strategiarbejdet har afsadt i et erkendt behov for gge DDFs synlighed overfor medlemmer
og potentielle medlemmer samt den finansielle sektor i almindelighed, idet:

- Der synesat vaae meget 'langt’ fraudvalgene ud til den brede medlemskreds

- 2/3 af medlemskredsen er passive medlemmer

- Kendskabet til DDF i sektoren (og offentligheden) varierer betaamkeligt meget

- DDFsmediemsfremgang i de senere & maske snarere skyldes en voksende sektor
end en mdlrettet indsats

- Der formentlig eksisterer et uudnyttet medlemspotentiale

Udgangspunktet for strategiarbejdet er en konsolidering af DDFs rammer i nedenstéende
model. Malet har vagret formulering af mission, vision og strategiske mal samt en ragkke
konkrete anbefalinger om indsatsomrader.

Mission Grunden til at DDF eksisterer

A

Vision DDF 2014 — hvilken horisont skal der
arbejdes mod over de kommende 5 ar
¢ Bredt formul erede mélsatninger og

Sirategiske mal indsatsomréder, som understgtter visonen

< Konkrete og malbare milepad e, som

1 &s md saetninger , ;
under statter de strategiske mal

Konkrete opgaver, som under stetter

Handlingsplaner 1 &s malsagningerne

Det videre strategiarbejde bestar i formuleringer af mal sasninger og handlingsplaner, samt
ivaaksadtelse af flere umiddelbare tiltag, blarekruttering af direktar.

Det er ngdvendigt at bestyrelsen, ogsdi de kommende méaneder, engagerer sig aktivt i
processen sammen med udvalgene og den faste organisation. Pasigt vil ansvaret for
strategiimplementeringsarbejdet vaare forankret i den faste organisation.

Ansvaret for viderefarelse af strategiarbedet vil, indtil en direkter er ansat, ligge i
Strategiimplementeringsgruppen.

Y dermere skannes det ngdvendig hér og nu konkret at sondere mulighederne for shared
services med komplementaae organisationer/foreninger, jvf ansnit 7.5. Ansvaret for disse
sonderinger vil ligge i Shared Service Task-force.
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3.0 Mission

DDF skal styrke medlemmernes personlige og faglige kompetencer og troveadighed
gennem standarder, netvaak og kompetenceudvikling pa hgjeste internationale niveau for
investment professionals i Danmark.

3.1 DDFs vedtaegter §3

Foreningens formdl er at fungere som et fagligt forum pd hajeste internationale niveau for
professionelle indenfor finans og investering.

Foreningens formadl soges realiseret ved

- at tilbyde medlemmerne mulighed for at fastholde og videreudvikle deres faglige
kompetence

- at skabe et forum og et inspirerende miljo for et fagligt og socialt netveerk mellem
medlemmerne

- at formidle og fremme kontakten mellem foreningens medlemmer og borsnoterede
selskaber samt til det internationale finansielle miljo

- atvirke for hoj etisk standard blandt foreningens medlemmer

3.2 Navn

Overensstemmel se mellem foreningens navn, aktiviteter og medlemmers funktioner kan pa
sigt give anledning til overvejelser om foreningens navn. For nuvaerende fasthol des navnet.

4.0 Vision

DDF skal vaae det faglige forum, som alle investment professionalsi Danmark finder det
attraktivt at veare del af, fordi:

- DDF understetter og udbygger faglige netvaak pa alle niveauer

- DDF faciliterer rel evante uddannel sesprogrammer og kompetenceudvikling

- DDF fastlaggger faglige og etiske standarder for medlemmernes arbejdsomrader

- DDF opleves som den naturlige ramme for ovennaavnte aktiviteter, ikke blot blandt
medlemmerne, men ogsai den finansielle sektor og blandt rel evante interessenter

4.1  Verdigrundlag

DDFs mission og vision realiseres med udgangspunkt i:
- Faglighed
- Trovaadighed

- Uafhaangighed
- Udviklingsvillighed
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5.0 Interessenter

Kritiske — afgerende for eksistens

Interessent

Relation

Nuvaaende medlemmer

Foreningens grundlag

Potentielle medlemmer

V akstpotential et

"Medlemsvirksomheder’ (banker, AMere, PKer,

virksomheder med finansfunktion, finansielle
radgivningsvirksomheder)

Medlemmernes professonelle basis

Vigtige — essentielle for udvikling

Interessent Relation

CFA-ingtitute Samarbejdspartner
@konomisk vigtig
Uudnyttet potentiale

Hgjere lagreanstalter i Danmark (fx CBS)

Vaksthuse for kommende medlemmer
Endoserende relation
Kompetenceudviklingspotentialer

Finansradet (incl Barsmasglerforeningen)

Primaar brancheorganisation
Formelle branchestandarder og certificeringer

Interesserel aterede foreninger (fx DIRF, Dansif,
Premia, CHIA Association, maske ogsd FSR og
DAF)

Komplementage relationer i Danmark
Samarbejdspotentialer/synergier
Medlemsoverlap

Forsikring og Pension

Vigtig brancheorganisation

Virksomheder (= ikke-’ medlemsvirksomheder’)

Brugere af standarder mv

Spandende — rummer muligheder

Interessent

Relation

Lokale CFA Societies

Potentielle sasmarbejdspartnere
Komplementaae interesser

IFR

Brancheorganisation

International e sgsterforeninger (fx Norske
Finansanal ytikeres Forening)

Relevant international relation
Rummer nagpe starre vakstpotentiale

EFFAS Potentiale omkring udvikling, samarbejde og
knowledge sharing
Finanstilsynet Pavirkning af lovgivning og standarder

Erhvervs- og @konomiministeriet

Pavirkning af lovgivning og standarder

OMX (+ evt andre barser/clearingscentral er)

Profileringspotentiale, pavirkning & rammer

Erhvervdlivets organi sationer

Lobbyvirksomhed

Erhvervsmedier

Profilering, pavirkning af opinion

Lovgivere/politikere/avrig offentlighed

Lobbyvirksomhed omkring trovaerdighed
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6.0 Strategiske mal og indsatsomrader

| forhold til den nuvaarende situation er der farst og fremmest behov for at fokusere pa
medlemsituationen. De to overordnede strategiske mal er derfor:

- Flere aktive medlemmer
- Yderligere rekruttering indenfor eksisterende medlemssegmenter

Flere aktive medlemmer, fordi det er et faktum, at en stor andel af DDFs medlemmer reelt
er passive medlemmer og fordi det vurderes, at marettede tiltag omkring bla segmenterede
netvaak vil kunne styrke medlemmernes kompetencer.

Yderligere rekruttering indenfor eksisterende medlemssegmenter, fordi det skennes, at
DDF langtfra dakker sit potentiale, og dermed ogsa er langt fra visionen om at vaae et
attraktivt forum for alle investment professionalsi Danmark. Med en gget medlemskreds
vil DDF desuden fa kapacitet til at gennemfare tiltag, der vil styrke medlemmernes
kompetencer.

7.0 Hvordan?

| det @l gende gennemgas en raskke konkrete anbefalinger om indsatsomrader samt bud p3,
hvordan der kan arbejdes videre. Gennemgangen er struktureret siledes:

- Medlemmer —initiativer rettet direkte mod medlemmerne

- Organisering —initiativer med udgangspunkt i DDFs organisering

- Aktiviter —initiativer omkring DDFs forskellige uddannel sestilbud mv

- Omverden —initiativer som handler om DDFsforhold til omverden

- Okonomi —initiativer somi sig selv kan konsolidere og understette strategien

Alle anbefalinger understetter de to overordnede strategiske mal, dvs:

- Flere aktive medlemmer
- Yderligere rekruttering indenfor eksisterende medlemssegmenter

Grundet knappe ressourcer vil initiativer, der involverer aktiviteter overfor eksisterende
medlemmer, i udgangspunktet blive prioriteret hgjst.

. v

) Omverden
@konomi
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7.1 Medlemmer

Det anbefales, at der arbejdes videre med falgende indsatsomréder omkring medlemmer:

- Aktivering af eksi sterende medlemmer

- Rekruttering indenfor eksisterende potentiale

- Netvagksaktiviteter

- Segmentering af medlemmer og medlemsaktiviteter

- Introduktion af differentierede medlemskaber (fx studerende)

Omkring 2/3 af DDFs mellemmer er passive i den forstand, at de aldrig deltager i nogen
form for arrangementer. DDF har desuden en meget bred medlemskreds — bade mht
arbejdsplads (finansafdeling, private banking, kapitalforvaltning, analyse, market making,
ingtitutionelt salg, ...), fagomrader (funding, valuta, asset allocation, aktier, obligationer,
kredit, alternativer, risiko, performancemaling, fund/manager sdection, ...), erfaring
(studenter til seniorer) og ledelsesansvar (studentermedhjadp til koncern adm. dir.).
Falingen aktiviteter er derfor relevante for samtlige medlemmer.

Hidtil har DDFs aktiviteter primaat vaaet rettet mod specialister, der har gnsket at uddanne
sig indenfor sit fagomrade. Der er behov for aktiviteter, der retter sig mod andre medlems-
segmenter, fx:

— Studerende

— Specidister vs. generalister

— Medlemmer vest for Storebadt

— Medlemmer med betydeligt |edel sesansvar

— Styrkelse af eksisterende aktiviteter rettet mod medlemmer i finansfunktioner

Netvaak er pt noget, der forgar 'bag kulisserne’ i formelle arrangementer, som fx
Virksomhedsdagen eller nytarsmiddagen. Ikke desto mindre er det i hgj grad disse, mere
uformelle sammenhaange, som medlemmerne sadter stor pris pa. Dansk I T opererer
(succesfuldt) med fel gende netvaarkskoncept, som man kunne lade sig inspirere af:

- Aktive netveerk — netvaak for medlemmer, der gnsker selv at vadge deltagere og
drive netvaaet. Netvagket faciliteres administrativt af sekretariatet. Prisfor
deltagelse.

- Kompetence netvaerk — netvagk for medlemmer med taktiske eller tekniske
interesser, der gnsker at supplere de virtuelle netvaak med fysiske mader.
Netvaaket drives af sekretariatet. Pris for deltagel se.

- Strategiske netveerk — netvaak for medlemmer med strategiske og taktiske
ansvarsomrader. Netvaaket drives af sekretariatet og er by invitation only. Prisfor
deltagelse.

- Virtuelle netvaerk — netvagk for alle medlemmer. Webbaseret, drives af moderator
i sekretariatet. Gratis deltagelse
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Umiddelbare bud p handling:

- Madlrettede og segmenterede tilbud til forskellige medlemsgrupper, ikke mindst en
afgraanset gruppe af medlemmer med betydeligt |edel sesansvar (DDF Executive
Forum?), men ogsa fx aktiviteter vest for Storebadt

- Anayse af den passive medlemsgrupper, herunder renovering/ajourfaring af
medlemsoplysninger (privat adresse/email osv)

- Netvagksinitiativer og nye madeformer (fx faglige/personlige/interesser)

- Diskussioner med HR-funktioner i starre’ medlemsvirksomheder’ omkring DDF,
CFA, samt aktiviteter i gvrigt

- Introduktion af studentermedlemskab, fx i sammenhaang med opstart af aktiviter
med en eller flere hgjere lagreanstalter (jvf afsnit 7.4)

Umiddelbare forudsagninger for at arbejde videre:

- Afklaret strategi

- Kapacitet i sekretariat/dedikeret "frivillig' indsats

- Udvalg som netveaksdrivere?

-  Materialeder 'sadger’ DDF

- Medlemsadministration(ssystem) som kan understette tiltag
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7.2  Organisering

Det anbefales, at der arbejdes videre med f@lgende indsatsomréder omkring organisering:

- @get faglighed i DDFs faste organisation

- Forankring af faglige aktiviteter i sekretariatet

- Revurdering af udvalgsstruktur mhp nye aktiviteter
- Organisering af netvaaksaktiviteter

DDFsfaglige fokus ligger pt i de stdende udvalg, og sekretariatet varetager de praktiske
opgaver omkring medlemsadministration, CFA, og de forskellige arrangementer.

Den faste organisation skal styrkes fagligt, med henblik paat kunne varetage/veae
udfarende pafaglige initiativer og arrangementer. | den forbindelse skal udvalgenes
struktur overvejes, sa de bedst muligt stetter nye aktiviteter (fx tvaargdende initiativer, 'vest
for Storebadt’ aktiviter, 'executive’ netvaak, mv).

Umiddelbare bud pa handling:

- Anssdtelse af direkter

- 1-2 arshandlings- og aktivitetsplaner

- Lancering af netvaarksaktiviteter

- Nedsadtelse af strategiimplementeringsudvalg

Umiddelbare forudssgtninger for at arbejde videre:

- Rekruttering af direktar
- Indsats fra bestyrelse/udvalg i startfase
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7.3 Aktiviteter

Det anbefales, at der arbejdes videre med fglgende indsatsomrader omkring aktiviteter:

- Segmentrettede uddannel sesaktiviteter
- Heretil CFA uddannelse

- Egentlige konferenceaktiviteter

DDFs- allerede omfattende — uddannel ses- og temaprogram skal tilpasses, sa ressourcerne
madlrettet bruges pa at understette de strategiske mal. Dette kan fx veare segmentrettet
uddannel se, men det kan ogsa handle om prioritering af knappe ressourcer i forhold til
opbygning af netvaak.

Arbejdet omkring CFA -uddannel se skal fastholdes/opprioriteres. CFA-uddannel ses-
programmet kan muligvis anvendes som spydspids i penetrering af HR-funktionernei
starre’ medlemsvirksomheder’.

Det skal diskuteres med Finansradet, hvorledes fx CFA certificeringer kan indgdi danske
certificeringsrammer.

Egentlige konferenceaktiviteter bar overvejes— dels vil det vaare en god méade at profilere
DDF i sektoren, dels er det forventeligt et gkonomisk attraktivt initiativ.

Umiddelbare bud p handling:

- Diskussion af uddannelsesudbud i forhold til de strategiske mal sastninger
- Diskussion/identifikation af mulig "konferencepilot’

Umiddelbare forudssgninger for at arbejde videre:

- Kapacitet i sekretariat
- Indsats fra bestyrel se/(uddannelses)udvalg i startfase
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7.4 Omverden

Det anbefales, at der arbejdes videre med fglgende indsatsomrader omkring omverden:

- @get synlighed i den finansielle sektor

- CFA-réelationer

- Partnerskaber’ med eksterne relationer (fx CBS)

- Fortsat lav "politisk’ profil, men synlighed mht til standarder indenfor
fokusomraderne etik, nggleta, og performancemaling

DDF skal vak fra det gammeldags ' den lever stille, lever godt’ image og skal vaae ament
kendt og respekteret i den finansielle sektor og blandt relevante interessenter. Det skal i
den forbindel se opleves naturligt, at DDF har en (offentlig) holdning til spargsmal om etik,
nggletal, og performancemaling.

De positive relationer til specielt CBS skal bruges som lgftestang i en offensiv overfor
kommende medlemmer; de studerende. ’ Partnerskaber’ med udvalgte hgjere laaeanstalter
omkring faglige problemstillinger/temadage/summer school programmer skal overvejes.

De positive relationer til CFA-institute skal ligeledes sages udnyttet offensivt, dels som
inspiration, dels gennem deltagelse i konkrete programmer/aktiviteter. Eventuelt potentiale
i CFA Personalised Web skal undersgges. Y dermere skal mulighedernei bilaterale
samarbejder med andre CFA Member Societies samt international e sesterforeninger
sonderes.

Umiddel bare bud pa handling:

- Offensiv mod HR-afdelinger + ledelsen i udvalgte ' medlemsvirksomheder’ samt
Finansradet (incl Barsmaeglerforeningen)

- Diskussion af partnerskabsmodel med CBS reprassentanter

- Dedikeret CFA-team

Umiddelbare forudssgninger for at arbejde videre:

- Indsats frabestyrelse/udvalgi startfase

10
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7.5 Okonomi

Det anbefales, at der arbejdes videre med f@l gende indsatsomrader omkring gkonomi:

- Vakst og konsolidering for at frigare udviklingskapacitet. Der skal veare
gkonomiske reserver til 2 ars faste omkostninger.

- Forhgjelse af medlemskontingentet til 1500 kr fra nasste &r

- Sondering af @get anvendelse af sponsering af fx talere pa konferencer

- Effektiv drift af sekretariat (fx gennem shared-service med komplementerende
forening(er))

Mange af de anbefal ede indsatsomrader fordrer en form for investering. Umiddelbart er
DDFs gkonomi god, men i lyset af et stigende aktivitetsniveau kombineret med
muligheden for en vis medlemsafgang i forbindelse med et vigende aktivitetsniveau i
sektoren, bgr DDF have reserver som de nuvagrende, dvstil 2 &rs faste omkostninger.

Men ellers er det jo netop meningen, at en rackke af de foresldede initiativer i sig selv skal
tilvejebringe det gkonomiske grundlag for den fornadne udviklingskapacitet — der taankes
hér dels pa tiltag sdsom medlemsrekruttering, men ogsa CFA og konferenceinitiativer bar
give betydelige muligheder.

Y derligere brug af sponsorrater vil ligeledes vaare en |ettilgaangelig fundingsmulighed. Hér
bar en gennemtaankt policy dog ferst tiltraedes.

Endelig kan en hér og nu forhgjelse af medlemskontigentet give det fornadne spillerum til
at 'kommei gang' (dvs rekruttering af direkter).

Derudover bagr mulighederne for at dele kontor/servicefunktioner/servere/sikkerhed mv

med en (eller flere) komplementerende forening(er) sonderes. Mulige kandidater til et
sadan shared-services samarbejde kunne vaare Aktuarforeningen, Dansif, eller DIRF.

Umiddel bare bud pa handling:

- Generalforsamlingsbeslutning om forhgjelse af kontingent
- Etablering af Shared Service Task-force (som ogsa sonderer sponsor policy)

Umiddelbare forudssgtninger for at arbejde videre:

- Indsats fra bestyrelse/udvalg i startfase
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